Ev.-luth. Apostelkirche Harburg * Hainholzweg 52 * 21077 Hamburg

An die Synodalen und stellvertretenden Synodalen
des Kirchenkreises Hamburg-Ost
und an den Kirchenkreisrat des Kirchenkreises Hamburg-Ost

Hamburg-EiBendorf, 07.10.2025

Antrag an die Kirchenkreissynode gemaB § 21 Abs. 11 der Kirchengemeindeord-
nung der Nordkirche dem Zukunftsplan 2040 nicht zuzustimmen.

Sehr geehrte Synodale, sehr geehrte Mitglieder des Kirchenkreisrates,

der Kirchengemeinderat der Ev.-Luth. Apostelkirchengemeinde in Hamburg-Harburg hat sich
in mehreren Sitzungen, darunter einer Sondersitzung, intensiv mit dem ,Zukunftsplan 2040™
des Kirchenkreisrates befasst.

Nach griindlicher Beratung bitten wir die Synodalen, dem Zukunftsplan 2040 nicht zuzu-
stimmen. Wir halten ihn nicht fiir geeignet, den groBen Herausforderungen unserer Kirche
zu begegnen, und méchten im Folgenden unsere Bedenken darlegen — in der Hoffnung, zu
einer guten gemeinsamen Ldsung beizutragen.

So eine groB angelegte Reform braucht die Beteiligung der Kirchengemeinden von Anfang an,
weil diese Reform in erster Linie die Kirchengemeinden und die Mitglieder unserer Gemeinden
betrifft. Von daher melden wir uns zu Wort. Wir kennen auch Kirchengemeinderate anderer
Gemeinden, die den Zukunftsplan sehr kritisch sehen. Dies wurde auf Konventen, in Reso-
nanzraumen und im theologischen Ausschuss der Synode deutlich.

Stellungnahme des Kirchengemeinderates der Ev.-Luth. Apostelkirchengemeinde
Hamburg-Harburg zum ,,Zukunftsplan 2040" als Diskussionsbeitrag fir die AuBBen-
tagung der Synode im Oktober 2025 und fir die weiteren Beratungen

1. Zustimmung zur Problemanalyse

Es ist uns wichtig zunachst zu betonen, dass wir es richtig finden, dass der Kirchenkreisrat
eine Debatte um die beste L6sung anstoBt. Das groBte Problem sind u.E. die erschreckend
hohen Austrittszahlen und der Mitgliederverlust von 4,5% im Jahr 2024. Es wird vermutet,
dass wir auch durch den demographischen Wandel 2/3 der Kirchenmitglieder bis 2040 verlie-
ren werden. Zu viele Menschen erleben die Kirche und den Glauben nicht als relevant fur ihr
Leben. Das wird mit hoher Wahrscheinlichkeit zu sinkenden Kirchensteuereinnahmen fihren.
Gleichzeitig haben wir viel zu wenig junge Menschen, die den Beruf der Pastorin oder des Pas-
tors anstreben.

Dariber hinaus haben wir zu viele Gebadude in schlechtem Zustand, die enorme Kosten verur-
sachen. Wir befinden uns also in einer tiefen Krise unserer Kirche.

Soweit besteht Einigkeit mit der Analyse des Kirchenkreisrates.
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Kommen wir nun zur Kritik an dem Zukunftsplan 2040:

2. Uniiberschaubare Bezirksgemeinden verscharfen die Krise )

Die riesigen, vollig unliberschaubaren, ,Bezirksgemeinden™ werden nach unserer Uberzeu-
gung nicht dazu beitragen, dass die Hauptursachen der Kirchenkrise angegangen werden. Im
Gegenteil: Wir gehen davon aus, dass diese riesigen Gemeinden zum schnelleren ,Absterben®
von Kirche in unserer Gesellschaft fiihren und die Austrittszahlen noch weiter steigen werden,
weil sich die Gemeindemitglieder abgehangt und als nicht mehr zugehérig fihlen werden.

Mit dem Zukunftsplan 2040 will man organisatorisch ,vor die Welle" kommen — wir sehen die
Gefahr, dass wir ,unter die Welle" kdmen. Denn: Die Austrittswelle wiirde noch héher wer-
den.

Dies wiirde zwangsldufig zu sinkenden Kirchensteuereinnahmen und langfristig zu weniger
motivierten Theologiestudierenden fiihren, weil diese Motivation oft auch mit einer Behei-
matung und einem Zugehérigkeitsgefiihl zu einer Gemeinde einhergeht. Wenige werden The-
ologie studieren, weil sie sich mit einer Bezirksgemeinde verbunden wissen.

3. Kirche braucht Ndhe und emotionale Heimat

Wenn zu viele Entscheidungen auf die GroBgemeinden verlagert werden, droht Distanz zu den
Menschen. Das kann niemand anstreben wollen. Sollten alle Ortsgemeinden verschwinden
(oder zu ,kirchlichen Orten" werden), verschwindet auch die emotionale Heimat vieler Men-
schen. Wenn diese Prasenz wegfallt, entsteht das Gefiihl: ,Die Kirche zieht sich zurick.™ Das
ist in dieser Situation genau das falsche Signal. Kirchenbindung vollzieht sich stark (iber die
Gemeinde vor Ort. Der Kontakt zur Pastorin bzw. zum Pastor vor Ort ist nach der aktuellen
KMU fir viele Kirchenmitglieder extrem wichtig. Kirche muss auch weiterhin Heimat bieten so
gut es geht — das geschieht am besten in Gberschaubaren Einheiten. Ohne lebendige und fi-
nanziell gut aufgestellte Gemeinden zu berlicksichtigen, wird im Zukunftsplan eine radikale
Reduzierung auf sechs Gemeinden vorgesehen. Dabei sind viele Kirchengemeinden unseres
Kirchenkreises ,Heimat™ fiir junge und altere Menschen, die der Kirche treu verbunden sind.
Funktionierende Ortsgemeinden sollten nach wie vor Teil eines wie auch immer gearteten Zu-
kunftsplans sein.

4. Ehrenamtliches Engagement lebt von Nahe und Mitbestimmung.

Wenn Nahe und Mitbestimmung verloren gehen, riskieren wir, dass sich Menschen zuriickzie-
hen. Wenn Verantwortung und Entscheidungen starker zentral gebiindelt werden, fehlt vor
Ort das Gefiihl von Mitbestimmung und Selbstwirksamkeit. Das kann zu einem Riickgang eh-
renamtlicher Motivation fiihren. Da hilft dann auch kein professionelles Ehrenamtsmanage-
ment.

Als wichtigster Grund flir das Engagement wird in der aktuellen Kirchenmitgliedschaftsunter-
suchung (KMU) genannt: ,Gemeinschaft erleben und fiir andere da sein." Diese Erfahrungen
sind stark raumlich lokalisiert, also in der Gemeinde vor Ort.

Im Blick auf die hohe und wachsende Bedeutung des Ehrenamtes sehen wir katastrophale
Folgen, wenn die Menschen sich nicht mehr in ihrer Kirchengemeinde vor Ort engagieren,
sondern in einer uniiberschaubaren Einheit mitwirken sollen. Eine Identifikation mit einer Be-
zirksgemeinde erscheint uns schwer gelingen zu kénnen. Das sollte jedenfalls zunachst einmal
anhand von bestehenden GroBgemeinden evaluiert werden (z.B. vom Sozialwissenschaftlichen
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Institut der EKD). Wir brauchen als Kirche in Zukunft die Kompetenzen und Begabungen von
Ehrenamtlichen, die sich vor Ort engagieren.

5. Kostensteigerung
Professionalisierung und mehr hauptamtliche Arbeit (wo Ehrenamt wegfallt) sind teuer. Das
kénnte zu Spannungen mit den sinkenden Finanzen flhren.

6. Komplexitit und Biirokratisierung

GroBere Strukturen einer Bezirksgemeinde bergen die Gefahr, dass Kirche schwerfélliger wird.
Bezirksgemeinden werden vermutlich zu viel ,Selbstbeschaftigung™ fiihren und damit Finanzen
und Personal ,.binden". Eine Einsicht aus der Organisationsentwicklung besagt, dass sich kom-
plexe Systeme nicht zentral steuern lassen. Unser Kirchenkreis ist so divers und komplex,
dass es einfach nicht sinnvoll ist, die Vielfalt in nur eine Form (die Bezirksgemeinde) zu gie-
Ben. Kleinere Gemeinden konnen agiler und effektiver auf die Besonderheiten und Herausfor-
derungen vor Ort reagieren.

7. Die Gemeinde vor Ort muss selber iiber ihre Zukunft entscheiden kénnen.

Die Nordkirchenverfassung baut sich bewusst auf Ortsgemeinden auf. Nach unseren Bekennt-
nisschriften (Confessio Augustana) ist Gemeinde die Gottesdienstgemeinde (CA 7), die sich
vor Ort trifft. Gemeinden sollten deshalb auf keinen Fall gegen ihren Willen und ohne Not auf-
geldst und zwangsweise in eine Bezirksgemeinde Ubergeleitet werden.

8. Bezirksgemeinden hatten katastrophale Folgen fiir das Fundraising

Viele Menschen spenden fiir die Gemeinde vor Ort — oft auch Uber Fordervereine organisiert.
Die Spendenbereitschaft fiir eine Bezirksgemeinde dlrfte wegen der geringeren Identifikation
stark abnehmen. Dazu sollte dringend die Fundraisingabteilung des Kirchenkreises befragt
werden.

9. Wir brauchen eine differenzierte Sicht auf die unterschiedlichen Bedingungen
der Gemeinden im Kirchenkreis

Dass es zu Fusionen und Reduzierungen kommen muss, ist unbestritten. Doch die Absicht, die
in diesem Zukunftsplan angekiindigt wird, ist wenig sensibel im Blick auf die Unterschiedlich-
keit und Strahlkraft von vielen Gemeinden in unserem Kirchenkreis. Sie nimmt die Bemiihun-
gen einzelner Gemeinden und Regionen, eigene Antworten auf die derzeitige Krise zu finden,
tiberhaupt nicht hinein in eine mdgliche Diskussion. Flir manche Gemeinden ist es mdglich
und sinnvoll selbsténdig zu bleiben. Andere sollten fusionieren und groBere oder sogar mittel-
groBe Einheiten bilden.

10. Die Vorteile des Eckpunktepapier der Nordkirche ,Christliche Gemeinde im
Wandel gestalten™

Auf den ersten Blick hat der Zukunftsplan 2040 des Kirchenkreisrates einige Vorteile: Die Pas-
tor*innen und Pastoren konnen leichter und ,gerechter" verteilt werden. Man kann Gebaude
leichter loswerden, weil es weniger Widerstand aus den Ortsgemeinden gibt. Die Finanzen
werden zwar nicht mehr, aber man hat keine kleinen, armen Gemeinden mehr, die bankrott-
gehen kénnen.
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Trotzdem halten wir diesen radikalen Weg zu 6 ,Einheits"*-Bezirksgemeinden fur falsch. Wir
befiirworten z.B. eine Lésung wie beim Eckpunktepapier der Nordkirche ,Christliche Gemeinde
im Wandel gestalten". Denn das Eckpunktepapier der Nordkirche bietet viel mehr Freiheit und
Vielfalt. Das ist eine Starke unserer Kirche, die wir nicht aufgeben sollten.

Das wurde auch auf der April-Synode 2025 des Kirchenkreises Hamburg-Ost am Eckpunktepa-
pier gewiirdigt: ,Es wird begriiBt, dass [...] dort, wo es auch fiir die Zukunft funktioniert, be-
stehende Strukturen der Ortskirchengemeinde erhalten werden. Vielfalt ist eine Starke unse-
rer Kirche, die gesetzlichen Regeln missen dieser Vielfalt Raum geben." An diesem Grundsatz
sollte die Synode festhalten.

Fazit:

Der Kirchengemeinderat der Ev.-Luth. Apostelkirchengemeinde in Hamburg-Harburg halt den
Zukunftsplan 2040 nicht fiir zukunftsfahig und widerspricht dieser Planung entschieden. Uns
ist bewusst, dass wir gemeinsam um die Zukunft unserer Kirche ringen mussen. Den Zu-
kunftsplan des Kirchenkreises halten wir dabei aus den genannten Griinden fiir nicht hilfreich,
um in einer schwierigen Situation unserer Kirche die Menschen zu gewinnen und zu motivie-
ren, sich fir unsere Kirche zu engagieren. Gleichwohl wiirdigen wir das Bestreben, den gro-
Ben Herausforderungen in den nachsten Jahren entschieden und mutig zu begegnen.

Wir fordern die Synode und den Kirchenkreisrat deshalb dazu auf, keine lbereilte Entschei-
dung zu treffen, sondern alternative Zukunftsmodelle unter Partizipation der Kirchengemein-
den zu priifen. Das Eckpunktepapier der Nordkirche ,Christliche Gemeinde im Wandel gestal-
ten" bietet hierfiir eine tragfahige Grundlage, die Vielfalt und Eigensténdigkeit fordert, um der
Diversitat unseres Kirchenkreises zu entsprechen. Diese Vielfalt tut unserer Kirche gut.

Vielen Dank, dass Sie diesen Brief aufmerksam gelesen haben. Die Lange ist ein Zeugnis da-
fiir, dass uns das Thema sehr wichtig ist und am Herzen liegt.

Wir wiinschen der Synode Gottes Segen fiir die Beratungen.

Wﬁt/fremdiichejzurien im Namen des Kirchengemeinderates,
/ /-/6/ g:/ oo, leufl
d Vorsitzender des KGRs)

(Burkhard Senf, Pastor u (Rena Lewitz, Mitglied des KGRSs)
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